
 Winter 2024, Volume 10, Issue 2                                                                  ‎ 10.22034/IJRN.10.2.11

         Designing a Pattern for Creating Organizational Knowledge in Military 

Nursing Education Using Grounded Theory Approach

Zahra Ghasemi Farid1, Mehdi Shariatmadari2*, Fatemeh Hamidifar2, Abbas khorshidi3

1- PhD student, Department of Educational Management, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, 
Iran.
2-Assistant Professor, Department of Educational Management and Higher Education, Central Tehran Branch, 
Islamic Azad University, Tehran, Iran. 
3- Professor, Educational Management Department, Islamshahr Branch, Islamic Azad University, Islamshahr, Iran.

Corresponding Author: Mehdi Shariatmadari, Assistant Professor, Department of Educational Management and 
Higher Education, Central Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran.  
Email: mehdishariatmadari@yahoo.com

Received: 2023/6/12                                   Accepted: 2023/11/6

Abstract
Introduction: Knowledge creation is the most basic source of innovation and learning for educational 
organizations, especially military ones. Military nursing, as a new field, plays a vital role in improving the 
health of military forces and society. Therefore, this research was performed to a pattern for organizational 
knowledge creation in military nursing education.
Methods: This qualitative study was performed using the systematic strategy of grounded theory by Strauss 
and Corbin (2015) approach. The data were collected through semi-structured interviews with 16 experts and 
university professors with experience in the field of military nursing and continued until theoretical saturation. 
Participants were selected by the theoretical sampling method. Data analysis was done by constant comparative 
method and theoretical coding, and then the paradigm pattern was explained. The correctness and strength of 
the collected data were evaluated based on Lincoln and Goba criteria.
Result: The findings led to the identification of 27 components, in the form of a paradigm pattern, that include 
the central phenomenon (organizational knowledge creation), "causal components" with sub-factors (sovereign 
will to creating knowledge, educational system of military nursing, individual and skill competencies and 
motivational factors), "contextual components" with sub-factors (demographic characteristics, infrastructures 
and equipment, information technology and scientific resources, research structure, organizational culture, 
management factors, educational organization strategies), "intervening components" with sub-factors 
(organizational conflict, security factors, economic resources, environmental factors, Educational inter 
organizational interactions), "strategic components" with sub-factors ( Creating a knowledge creation system, 
experiences recording, content production and publications, meta-technology of learning, improvement and  
promotion of curriculum, targeted recruitment of human resources, empowerment of professors and specialized 
training of nursing students) and "Consequent components" with sub-factors (acquiring scientific authority and 
responding to the needs of the organization and society).
Conclusions: The presented pattern shows managerial, scientific, technological, and organizational importance 
for the realization of knowledge creation in the field of military nursing education. Careful monitoring, 
extensive measures, and the implementation of appropriate programs and policies in the above fields can lead 
to increasing scientific authority and responding to the needs of the organization and society.
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چکیده
ــری اســت. پرســتاری  ــوآوری و یادگی ــع ن ــی، اساســی‌ترین منب ــژه نظام ــه وی ــرای ســازمان‌های آموزشــی ب ــش ب ــق دان ــه: خل  مقدم
نظامــی بــه عنــوان رشــته‌ای نوپــا، نقشــی حیاتــی در ارتقــاء ســامت نیروهــای نظامــی و جامعــه دارد. لــذا ایــن پژوهــش بــا هــدف طراحی 

الگــوی خلــق دانــش ســازمانی در آمــوزش پرســتاری نظامــی انجــام شــده اســت.
ــا اســتفاده از راهبــرد نظام‌منــد نظریــه داده‌بنیــاد )گرانــدد تئــوری( اشــتراوس و کوربیــن  روش کار: ایــن مطالعــه بــه روش کیفــی و ب
)2015( انجــام شــد. داده هــا بــا اســتفاده از مصاحبه‌هــای نیمــه‌ ســاختاریافته بــا 16 نفــر از خبــرگان و اســاتید دانشــگاهی بــا تجربــه در 
حــوزه پرســتاری نظامــی گــردآوری شــد و تــا اشــباع نظــری ادامــه یافــت. مشــارکت کننــدگان بــا روش نمونــه گیــري هدفمنــد از نــوع  
نظــري انتخــاب شــدند. تحلیــل داده‌هــا بــا روش مقایســه مــداوم و کدگــذاری نظــری انجــام و الگــوی پارادایمــی تبییــن شــد. صحــت و 

اســتحکام داده‌هــای جمــع آوری شــده بــر اســاس معيارهــای لينکلــن و گوبــا مــورد ارزیابــی قــرار گرفــت.
ــش  ــق دان ــده محــوری )خل ــب الگــوی پارادایمــی شــامل پدی ــه در قال ــه شــد ک ــه شناســایی 27 مولف ــا منجــر ب ــه ه ــا: یافت یافته‌ه
ســازمانی(،  "شــرایط علــی" )اراده حاکمیــت در خلــق دانــش، نظــام آموزشــی پرســتاری نظامــی، شایســتگی‌های فــردی و مهارتــی و 
عوامــل انگیزشــی(، "شــرایط زمینــه‌ای" )ویژگی‌هــای جمعیــت شــناختی، زیرســاخت‌ها و تجهیــزات، فنــاوری اطلاعــات و مدیریت‌دانــش، 
ســاختار پژوهشــی، فرهنگ‌ســازمانی، عوامــل مدیریتــی، اســتراتژی‌های ســازمان آموزشی(،"شــرایط مداخله‌گــر" )تضــاد ســازمانی، عوامــل 
امنیتــی، منابــع اقتصــادی، عوامــل محیطــی، تعامــات بیــن ســازمانی آموزشــی(، "شــرایط راهبــردی" )ایجــاد نظــام خلــق دانــش، تجربــه 
ــذب  ــه درســی، ج ــای برنام ــود و ارتق ــت آموزشــی، بهب ــاء مدیری ــری، ارتق ــاوری یادگی ــرا فن ــوا و انتشــاریافته‌ها، ف ــد محت ــگاری، تولی ن
هدفمنــد منابــع انســانی، توانمندســازی اســاتید و تربیــت تخصصــی دانشــجویان پرســتاری( و "شــرایط پیامــدی" )کســب مرجعیــت علمی 

و پاســخگویی بــه نیــاز ســازمان و جامعــه( طبقه‌بنــدی شــدند.
ــوزه  ــش در ح ــق خلق‌دان ــرای تحق ــازمانی ب ــه و س ــی، فناوران ــی، علم ــت مدیریت ــان از اهمی ــده نش ــه ش ــوی ارائ ــری: الگ نتیجه‌گی
ــوق  ــای ف ــب در زمینه‌ه ــت‌های مناس ــا و سیاس ــرای برنامه‌ه ــترده و اج ــر گس ــق، تدابی ــارت دقی ــی دارد و نظ ــتاری نظام ــوزش پرس آم

ــه شــود.  ــه نیازهــای ســازمان و جامع ــت علمــی و پاســخگویی ب ــه افزایــش مرجعی ــد منجــر ب می‌توان
کلیدواژه ها: آموزش، پرستاری نظامی، خلق دانش، مدیریت دانش، نظریه داده بنیاد. 
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مقدمه
ــه عصــر  ــه پیشــرفت‌های چشــمگیر و ورود ب ــا توجــه ب امــروزه ب
اطلاعــات و فنــاوری، آنچــه بیــش از هــر چیــز بــرای ســازمان‌ها 
به‌طــور عــام و بــرای دانشــگاه‌ها به‌طــور خــاص اهمیــت 
روزافزونــی پیداکــرده، بحــث مدیریــت دانــش و به‌تبــع آن 
ــتراک‌گذاری  ــی و اش ــف علم ــای مختل ــش در عرصه‌ه ــق دان خل
یافته‌هــای جدیــد بــا دیگــران اســت )1(. مدیریــت دانــش مفهــوم 
ــش« در  ــت دان ــوان »مدیری ــدی نیســت، در ســال 1986، عن جدی
کنفرانســی از ســازمان ملــل متحــد معرفــی و اولیــن کتــاب مربــوط 
بــه آن، در ســال 1987 توســط ســویبی و لویــد چــاپ شــده اســت. 
ــان  ــه نش ــه )2( ک ــام گرفت ــیاری انج ــات بس ــان، مطالع از آن زم
ــق،  ــد خل ــق فراین ــش در ســازمان از طری ــت دان ــت مدیری از اهمی
کشــف، کســب، تســهیم، نگهــداری، ارزیابــی و به‌کارگیــری 
ــاکا  )1994(،  ــر نون ــق نظ ــت )3(. طب ــته اس ــب داش ــش مناس دان
ــا   )2017(  ــا و رامای ــالیس‌بوری  )2008( و کاب ــات )2000(، س به
ــن  ــش، اولی ــق دان ــکاران )2020(، خل ــلند  و هم ــل از روس ــه نق ب
مرحلــه در چرخــه حیــات دانــش و مؤلفــه آغازگــر مدیریــت دانــش 
اســت )4(. خلــق دانــش از طریــق تعامــل پویــا بیــن افــراد و محیط 
ایجــاد می‌شــود )5(.  هــر دانشــي تــا زمانــي كــه در اذهــان افــراد 
قــرار دارد، نمی‌توانــد منشــأ اثــر باشــد. لــذا نظریــه مشــهور نونــاكا 
ــات  ــل و تعام ــش از راه تبدي ــه دان ــد ك ــان می‌کن ــي، بی و تاكوچ
ــش  ــق دان ــق مي‌شــود)6(. خل ــان و آشــكار خل ــش پنه ــان دان مي
ســازمانی  فرآینــد تقویــت و در دســترس قــرار دادن دانــش 
ــش  ــا سیســتم دان ــد آن ب ــور و پیون ــراد و تبل خلق‌شــده توســط اف
یــک ســازمان اســت )7(. داونپــورت و پروســاک  )2000( بــه نقــل 
از باواخانــی و همــکاران )1399( معتقدنــد خلــق دانــش ســازمانی، 
بــاز نمــودن قفــل دانشــي اســت کــه در ســازمان‌ها توســط افــراد 
ــا  ــش، ب ــن دان ــق اي ــي و تلفی ــف، ارزياب ــود. کش ــداری مي‌ش نگه
ــش  ــق دان ــه خل ــر ب ــازماني، منج ــردی و س ــای ف ــاير دانش‌ه س
ــه  ــد ک ــازمان‌هایی موفق‌ان ــروزه س ــود)8(. ام ــازمان‌ها مي‌ش در س
کســب دانــش جدیــد و یادگیــری را ابــزاری بــرای ارتقــاء عملکــرد 
و حفــظ مزیــت رقابتــی خــود بســازند )9(. از ایــن ‌رو ســازمان‌های 
نظامــی به‌عنــوان مراکــزی کــه می‌تواننــد در ارتقــا اهــداف 
ــق دانــش  ــد مدیریــت و خل ــد بای ــا کنن ــی، نقــش بســزایی ایف مل
را در اولویــت اهــداف خــود قــرار دهنــد )4(. دانشــگاه‌های نظامــی 
ــش،  ــت دان ــر مدیری ــر در ام ــازمان‌های درگی ــایر س ــز چــون س نی
به‌عنــوان مخــازن عظیــم دانــش، نقــش مهمــی در خلق و تســهیم 
ــي  ــز اصل ــول و مرک ــعه، تح ــور توس ــد و مح ــا می‌کنن ــش ایف دان
ــوب  ــده محس ــص و آموزش‌دی ــاني متخص ــروی انس ــت ني تربي

ــت  ــش و مدیری ــق دان ــم اینکــه خل می‌شــوند )10(. لیکــن علیرغ
آن، پشــتیبان اصلــی عملکــرد دانشــگاه از نظــر آمــوزش، پژوهــش 
ــرده‌ و در  ــل ک ــل عم ــگاه‌ها منفع ــت، دانش ــش اس ــال دان و انتق
ــته  ــود نداش ــوب وج ــر مکت ــش غی ــر دان ــی ب ــارت کاف ــل نظ عم
و دانــش مــدون نیــز بنــدرت به‌صــورت نظام‌منــد، تدویــن و 
ــر  ــز در ام ــی نی ــگاه‌های نظام ــت )11(. دانش ــده اس ــت ‌ش مدیری
مدیریــت دانــش، بــا چالش‌هــاي فراوانــی نظیــر فشــارهای مالــي، 
ــه  ــان مواج ــر كاركن ــال تغيي ــش در ح ــاوری، نق ــريع فن ــد س رش
ــایر  ــداول س ــای مت ــر چالش‌ه ــاوه ب ــا ع هســتند )10, 12(. آن‌ه
ســازمان‌ها یــا دانشــگاه‌ها، بــا محدودیت‌هــای منحصربه‌فــرد 
دیگــری از جملــه نقــل و انتقــالات کارکنــان، دسترســی محــدود 
بــه اینترنــت، محدودیــت ســفرهای خارجــی، رعایــت اصــل 
 .)13( هســتند  روبــرو  نیــز  غیــره  و  اطلاعــات  طبقه‌بنــدی 
ــان‌ها  ــات انس ــا حي ــه ب ــی ک ــکي نظام ــوم پزش ــگاه‌های عل دانش
ــن  ــن ‌بی ــن موضــوع مســتثنی نیســتند. در ای ــد از ای ســروکار دارن
ــا  ــوان یــک ‌رشــته نوپ ــژه پرســتاری نظامــی به‌عن پرســتاري به‌وی
و کمتــر شــناخته‌ شــده، از جملــه مشــاغل پيچيــده‌ای اســت كــه 
بایــد توجــه و اهتمــام ویــژه‌ای بــه آن داشــت )14, 15(. مطالعــات 
نشــان داده اســت دانــش پرســتاران نظامــی در بلایــا در حــد پاییــن 
ــن  ــت )16(. همچنی ــوده اس ــط ب ــد متوس ــان در ح ــرد آن و عملک
مهــارت خلاقیــت کــه منشــاء تولیــد علــم و خلــق ‌دانــش اســت در 
پرســتاران نظامــی از ســطح بالایــی برخــوردار نیســت )17(. بــرای 
پیشــرفت شــغلی و حفــظ شایســتگی پرســتاری نظامــی، توســعه 
حرفــه ای مســتمر  )CPD( ضــروری اســت )18(. رشــته پرســتاری 
ــه  ــه فــردی اســت کــه ب نظامــی دارای چالــش هــای منحصــر ب
نظــر مــی رســد توســعه چندانــی نیافتــه اســت اگــر چــه نســبت به 
بیســت ســال گذشــته از نظــر مقــالات منتشــر شــده، ضریــب تاثیر 
ــی،  ــش کم ــته‌ای افزای ــد رش ــات چن ــش تحقیق ــات و افزای مج
ــات  ــه تحقیق داشــته اســت لیکــن جهــت توســعه بیشــتر در زمین
ــزی  ــتراتژی‌های متمرک ــت اس ــروری اس ــی ض ــتاری نظام پرس
ــای  ــامل همکاری‌ه ــه ش ــود ک ــی ش ــان طراح ــر جه در سراس
ــه دروس  ــی ک ــا زمان ــرا ت ــد زی ــته‌ای باش ــی و چند‌رش بین‌الملل
آموختــه شــده مــورد تحقیــق و مستندســازی قــرار نگیرنــد، نســبت 
ــد  ــد مان ــول خواه ــتاری مغف ــات پرس ــی تحقیق ــوزه جهان ــه ح ب
)19(. مطالعــات متعــددی در خصــوص خلــق دانــش انجــام شــده 
اســت. از جملــه نتایــج مطالعــه نیازمنــد و همــکاران در ســال 1401 
نشــان داد انجــام پروژه‌هــای تحقیقــات نظــری در حــوزه مدیریــت 
ــت  ــری مدیری ــورای راهب ــر، ش ــای فک ــکیل اتاق‌ه ــش،  تش دان
ــش  ــق دان ــر خل ــر ب ــل موث ــگان از عوام ــون نخب ــش و کان دان
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اســت )20(. در مطالعــه بهرامــی و همــکاران )1399( پیاده‌ســازی 
راهبــرد دانــش، فرهنــگ ســازمانی و فنــاوری اطلاعــات،  ســاختار 
ــع انســانی از توانمندســازهای  ــت مناب ــات مدیری ســازمانی و اقدام
خلــق دانــش اســت )21(. نتایــج مطالعــه تــان  و همــکاران )2021( 
نشــان داد اتحــاد مدرسه-دانشــگاه-دولت، مراکــز نــوآوری توزیــع 
شــده در ســطح جهانــی و تیم‌هــای دانش‌ســازی، بســیج ذینفعــان 
ــه خلــق دانــش  ــرای بازســازی شــیوه‌های آموزشــی ب آموزشــی ب
ــی  ــا  )2022( در پژوهش ــینگ و گوپت ــد )22(.  س ــک می‌کن کم
ــش  ــت دان ــد مدیری ــان دادن ــان نش ــی دانش‌بنی ــروی نظام در نی
ــرا  ــده اســت، زی ــک موضــوع پیچی ــی ی ــه نظام ــک مجموع در ی
ــت؛  ــم اس ــده و مبه ــخص، پیچی ــات، نامش ــی بی‌ثب ــط نظام محی
بنابرایــن پارامترهــای اندازه‌گیــری مدیریــت دانــش بایــد مطابــق 
بــا نیــاز نظامــی تنظیــم شــوند )23(. لیکــن بــر اســاس بررســي‌ها، 
پژوهشــی در راســتای خلــق دانــش در آمــوزش پرســتاری 
ــد.  ــت نش ــر آن یاف ــر ب ــاد مؤث ــن ابع ــر گرفت ــا در نظ ــی و ب نظام
ــد  ــن فراين ــي اي ــه ارکان اصل ــدل مناســبي ک ــارت ‌دیگــر، م به‌عب
ــرده باشــد در دســت نیســت  ــت خــاص بررســي ک ــن باف را در ای
ــن  ــذا ای ــود. ل ــاس می‌ش ــه احس ــن زمین ــي در اي ــأ پژوهش و خ
ــازمانی در  ــش س ــق دان ــوی خل ــی الگ ــدف طراح ــا ه ــش ب پژوه
آمــوزش پرســتاری نظامــی تدویــن شــد و ســؤال اصلــی پژوهــش 
عبــارت بــود از اینکــه، چــه الگویــی را می‌تــوان بــرای خلــق دانــش 

ســازمانی در آمــوزش پرســتاری نظامــی طراحــی کــرد؟

روش کار
مطالعــه حاضــر بــه روش کیفــی و بــا اســتفاده از راهبــرد نظام‌منــد 
نظريــه داده‌بنیــاد )گرانــدد تئــوری ( اشــتراوس و كوربيــن )2015( 
بــرای ترســیم روابــط ميــان مقوله‌هــای نظريــه بــود )24(. 
ــران و  ــرگان، صاحب‌نظ ــر از خب ــامل 16 نف ــارکت‌کنندگان ش مش
اســاتید دانشــگاهی بــا تجربــه در حــوزه پرســتاری نظامــی بودنــد. 
ــگاه‌های  ــی دانش ــات علم ــای هی ــش، اعض ــه پژوه ــار ورود ب معی
نظامــی بــا مــدرک دکتــری و رتبــه اســتادیاری بــه بــالا بــا حداقــل 
ــور  ــان مح ــا کادر درم ــی ی ــس دروس نظام ــابقه تدری ــال س 5 س
مقاومــت و مدیــران پرســتاری مراکــز درمانــی نظامــی بــا حداقــل 
ــات  ــع آوری اطلاع ــه منظــور جم ــد. ب ــابقه کاری بودن 3 ســال س
ــردی  ــورت ف ــه ص ــاختاریافته ب ــه س ــق نیم ــای عمی از مصاحبه‌ه
ــا رســیدن  ــوع نظــری ت ــد از ن ــا اســتفاده از نمونه‌گزينــي هدفمن ب
ــان از اشــباع  ــه منظــور اطمین ــه اشــباع نظــری اســتفاده شــد. ب ب
ــن شــرکت  ــت. اولی ــی صــورت گرف ــه اضاف نظــری، ســه مصاحب
ــود  ــل خ ــات و تمای ــه و تحصی ــزان تجرب ــای می ــر مبن ــده ب کنن

شــرکت کننــده توســط تیــم پژوهــش انتخــاب شــد. قبــل از انجــام 
ــه اخــذ و هماهنگــی لازم در خصــوص  مصاحبــه، رضایــت آگاهان
زمــان و مــکان ملاقــات صــورت ‌گرفــت. مــکان مصاحبــه 
ــل کار  ــل، در مح ــورت تمای ــا در ص ــخاص ی ــر کاری اش در دفت
ــه طــور میانگیــن 65  ــه ب پژوهشــگر تعییــن ‌شــد.  زمــان مصاحب
دقیقــه بــر اســاس نیــاز و بــا توجــه بــه تمایــل مشــارکت کننــده 
ــه شــده  ــن تهی ــر اســاس گایدلای ــا ب ــه ه ــود. مصاحب ــه ب مصاحب
توســط تیــم پژوهــش بــا معرفــی شــرکت کننــدگان و بــا ســوال 
ــاز شــد.  ــازمانی چیســت؟« آغ ــش س ــق دان ــف شــما از خل »تعری
ــه  ــه در حیط ــی ک ــای دانش ــون »ویژگی‌ه ــوالاتی همچ ــا س و ب
آمــوزش پرســتاری نظامــی خلــق می‌شــود چیســت و تفــاوت آن 
بــا پرســتاری غیــر نظامــی چیســت؟ عوامــل موثــر در خلــق دانــش 
ســازمانی در آمــوزش پرســتاری نظامــی چیســت؟ » ادامــه یافــت. 
همچنیــن بــر حســب ضــرورت و براســاس پاســخ‌های داده شــده 
از ســوي مشــارکت کننــده، از ســؤالات اکتشــافی نیز اســتفاده شــد 
ــود مصاحبــه خاتمــه                و هــر زمــان کــه مشــارکت کننــده مایــل ب

مــی یافــت. 
در پژوهــش حاضــر تحلیــل همزمــان داده هــا بــا جمــع آوری، در 
ســه مرحلــه کدگــذاری بــاز، محــوری و انتخابــی انجام‌شــده اســت. 
بــه منظــور ارزیابــی و بررســی کیفیــت داده‌هــای حاصــل شــده از 
مطالعــه از معیارهــای مطــرح شــده توســط لینکلــن و گوبا اســتفاده 
شــد. بدیــن ترتیــب صــرف وقــت کافــی جهــت جمــع آوری داده 
هــا و بررســی مکــرر داده‌هــا، اســتفاده از تنــوع در نمونــه گیــری، 
افزایــش تعــداد مصاحبــه و در صــورت ابهــام بازخــورد به مشــارکت 
کننــدگان و تاییــد طبقــات حاصــل شــده از متــن مصاحبــه توســط 
ــل  ــد تحلی ــن رون ــت. همچنی ــورت گرف ــدگان ص ــارکت کنن مش
داده‌هــا و نحــوه‌ی کدگذاری‌هــــا توســط تيــم پژوهــش بررســی 
شــد و رونــد تحليــل بــا دو نفـــر از اعضــای هيئت علمی آشــنا بـــه 

موضــوع تحقيــق مــورد بحــث و بررســی قــرار گرفــت )25, 26(.
ــت  ــراي مدیری ــه دکت ــان نام ــج پای ــی از نتای ــه، بخش ــن مطالع ای
آموزشــی بــا عنــوان » طراحــی الگــوی خلــق دانــش ســازمانی در 
آمــوزش پرســتاری نظامــی می‌باشــد کــه در دانشــگاه آزاد اســامی 
ــا  واحــد تهــران مرکــزی بــه تصویــب رســیده و مجــوز اخــاق ب
ــه  ــت. ب ــده اس ــذ ش ــد IR.IAU.CTB.REC.1401.005 اخ ک
همــه مشــارکت کننــد‌گان، اطلاعــات لازم دربــاره اهــداف مطالعــه 
ــن  ــرکت در ای ــراي ش ــه ب ــت آگاهان ــاي رضای ــد و  فرمه داده ش
پژوهــش، توســط شــرکت کننــدگان مطالعــه و تکمیــل و بــه آنهــا 
اطمینــان داده شــد کــه اطلاعــات محرمانــه بــوده و در هــر زمانــی 

میتواننــد از شــرکت در مطالعــه انصــراف دهنــد.
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یافته ها
مشــارکت کننــدگان در ایــن مطالعــه بــا توجــه بــه نمونــه گیــري 
هدفمنــد از نــوع نظــري جهــت تبییــن تئــوري مطالعــه، انتخــاب 
ــای  ــر از اعض ــامل 16  نف ــدگان ش ــارکت کنن ــداد مش ــدند. تع ش

ــور  ــان مح ــا کادر درم ــی ی ــگاه‌های نظام ــی دانش ــات علم هی
ــد.  ــی بودن ــی نظام ــز درمان ــتاری مراک ــران پرس ــت و مدی مقاوم
ــت. ــده اس ــدول 1 آورده ش ــوندگان در ج ــخصات مصاحبه‌ش مش

جدول 1. مشخصات مصاحبه‌شوندگان

سنجنسیتردیف
سابقه کاری 

)سال(

سابقه تدریس دروس پرستاری 

نظامی )سال(
سمت

هیئت‌علمی38208زن1
هیئت‌علمی402210زن2
مدیر پرستاری مراکز درمانی نظامی-2912مرد3
هیئت‌علمی 45266زن4
هیئت‌علمی452620زن5
هیئت‌علمی52286زن6
هیئت‌علمی604020مرد7
هیئت‌علمی/ کادر درمان محور مقاومت543612مرد8
کادر درمان محور مقاومت 69403مرد9
کادر درمان محور مقاومت29113مرد10
هیئت‌علمی / کادر درمان محور مقاومت593218مرد11
کادر درمان محور مقاومت-3815مرد12
هیئت‌علمی / کادر درمان محور مقاومت36147مرد13
هیئت‌علمی/ مدیر پرستاری مراکز درمانی نظامی-5632زن14
هیئت‌علمی/ کادر درمان محور مقاومت452510مرد15
هیئت‌علمی502525زن16

ــوند.  ــکیل می‌ش ــاد تش ــا ابع ــق مؤلفه‌ه ــه از تلفی ــن مرحل در ای
ــت. در  ــه اس ــزی مطالع ــده مرک ــان‌دهنده پدی ــی نش ــاد اصل ابع
ایــن پژوهــش اطلاعــات و داده‌هــای به‌دســت‌آمده از فرآینــد 
مصاحبــه به‌دقــت مــورد تجزیه‌وتحلیــل قــرار گرفــت. ابتــدا کدهــا 
دســته‌بندی و کدهــای مشــابه کنــار هــم قــرار گرفت. بدیــن ترتیب 
ــد مصاحبه‌هــا و مقایســه  کــه کدگــذاری به‌طــور همزمــان در رون
مــداوم داده‌هــا صــورت گرفــت و از درون مصاحبه‌هــا، تعــداد 960 
تــا از مفاهیــم اســتخراج و نوشــته گردیــد )کدگــذاری بــاز(. ســپس. 

ــدند  ــته‌بندی ش ــه دس ــاخص‌ها در 27 مؤلف ــدی ش ــه بع در مرحل
ــه طــور مســتمر در طــی مــدت  )کدگــذاری محــوری(. طبقــات ب
تحلیــل، بازنگــری، طبقــه بنــدی مجــدد و اصــاح شــدند. پــس از 
ــده  ــای استخراج‌ش ــم و مقوله‌ه ــوق، مفاهی ــته‌بندی ف ــام دس انج
ــه یکدیگــر مرتبــط و در قالــب یــک مــدل  به‌صــورت نظام‌منــد ب
پارادایمــی ترســیم گردیدنــد )کدگــذاری انتخابــی(. نتایــج حاصــل 
ــب  ــده در قال ــاز شناسایی‌ش ــای ب ــم و کده ــذاری مفاهی از کدگ

کدگــذاری انتخابــی در شــکل 1 نشــان داده شــده اســت.
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زهرا قاسمی فرید و همکاران

شکل 1. مدل پارادایمی خلق دانش سازمانی در آموزش پرستاری نظامی

ــی،  ــرایط عل ــک از ش ــر ی ــذاری ه ــای کدگ ــاس رویه‌ه ــر اس ب
ــای  ــا و پیامده ــوری، راهبرده ــوم مح ــه‌ای، مفه ــه‌ای، مداخل زمین

ــود: ــه می‌ش ــک ارائ ــه تفکی ــه ب مربوط
مفهوم محوری

ــه محــوری صــورت ذهنــی از پدیــده ای اســت کــه اســاس  مقول
فراینــد اســت. در ایــن پژوهــش خلــق دانــش ســازمانی در آمــوزش 
پرســتاری نظامــی خــط اصلــی پژوهــش را در بــر گرفتــه و بیــان 

ــان اســت. ــز در جری ــد چــه چی می‌کن
شرایط علی

ایــن طبقــه بیانگــر ایــن نکتــه اســت کــه چــه عواملــی بــه طــور 
مســتقیم بــر خلــق دانــش ســازمانی در آمــوزش پرســتاری نظامــی 
ــت از:  ــوده اس ــارت ب ــای آن عب ــه ه ــه مولف ــد؛ ک ــر می‌گذارن تاثی
اراده حاکمیــت در خلــق دانــش، نظــام آموزشــی پرســتاری نظامــی، 
شایســتگی‌های فــردی و مهارتــی و عوامــل انگیزشــی. مشــخص 
ــن خاســتگاه پژوهشــی  ــودن خط‌مشــی پژوهشــی و عــدم تعیی نب
ــه  ــت ب ــژه دول ــه توجــه وی ــاز ب ــی اســت کــه حــل آن نی از موانع
ــکل از  ــی متشــ ــه مدون ــه برنام ــی ک ــل دارد. هنگام ــن معض ای
ــته  ــود نداش ــوزه وج ــک ح ــئولیت‌ها در ی ــف و مس ــوق، وظای حق
ــش  ــق دان ــه خل ــا ب ــام پژوهش‌ه ــه انج ــت ک ــی اس ــد، بدیه باش

ــر  ــت نهادهــای بالادســتی ب در آن حــوزه منجــر نمی‌شــود. حمای
خلــق دانــش در آمــوزش پرســتاری نظامــی مؤثــر اســت کــه ایــن 
ــتی  ــای بالادس ــرمایه‌گذاری نهاده ــق س ــد از طری ــی توان ــر م ام
ــرد.  ــورت گی ــی ص ــتاری نظام ــوزش پرس ــش در آم ــق دان در خل
ــه ایــن نکتــه اشــاره کــرده اســت  یکــی از مصاحبــه شــوندگان ب
کــه »یکــی از موانــع بزرگمــون اینــه کــه ماموریتهامــون تعریــف 
نشــده مــا انتظــار خیلــی بالاتــری داریــم کــه راس ســازمان بدونــه 
ــن شــده و  ــده و تامی ــن ش ــراش تعیی ــه ب ــازمانی ک ــش از س هدف
ــه  ــرار گرفت ــازمان ق ــن س ــر ای ــالا س ــئول ب ــوان مس ــه عن الان ب
چیــه؟ الان هــدف متاســفانه داره پــاک میشــه )مشــارکت کننــده 
11(«. از طــرف دیگــر توجــه بــه مســائلی همچــون ارزش‌گــذاری 
ــل در  ــرای تحصی ــزه ب ــی، ایجــاد انگی ــه رشــته پرســتاری نظام ب
رشــته پرســتاری نظامــی، عشــق، علاقــه، روحیــه و انگیــزه، تعهــد 
ــی و توجــه  ــاز و قدردان کاری، مهارت‌هــای ارتباطــی، احســاس نی
بــه پرســتاران نظامــی در خلــق دانــش مؤثــر اســت کــه به‌عنــوان 
ــه  ــران موردتوج ــط مدی ــد توس ــی بای ــل عل ــی عوام ــات فرع طبق

قــرار گیــرد.
شرایط زمینه‌ای

مؤلفه‌هــای زمینــه‌ای شــرایط خاصــی هســتند کــه مــی تواننــد در 
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اجرایــی شــدن راهبردهــای ترســیمی در ایــن پژوهــش کمک‌کننده 
باشــند و زمینــه خلــق دانــش ســازمانی در حــوزه آموزش پرســتاری 
ــه ای  ــای زمین ــی مؤلفه‌ه ــل فرع ــد. عوام ــریع کنن ــی را تس نظام
عبــارت از ویژگی‌هــای )جمعیــت شــناختی(، زیرســاخت‌ها و 
تجهیــزات، فنــاوری اطلاعــات و منابــع علمــی، ســاختار پژوهشــی، 
فرهنگ‌ســازمانی، عوامــل مدیریتــی، اســتراتژی‌های ســازمان 
ــی  ــل فرع ــه‌ای و عوام ــای زمین ــوزه مؤلفه‌ه ــود. در ح آموزشــی ب
ــوابق کاری،  ــارب و س ــه تج ــواردی ازجمل ــه م ــوان ب ــی ت آن م
ــای  ــی و محیط‌ه ــای فیزیک ــص فض ــات، تخصی ــزان تحصی می
ــتر  ــاد بس ــی، ایج ــزات آموزش ــات و تجهی ــژه، امکان ــی وی آموزش
ــترش  ــی، گس ــی نظام ــات تخصص ــا و تمرین ــور در مانوره حض
ــا  ــر ب ــات معتب ــش مج ــی، افزای ــی و آموزش ــروز علم ــع ب مناب
محوریــت پرســتاری نظامــی، ســامانه‌های مدیریــت دانــش 
ــل  ــی، آزادی عم ــای مطالعات ــاد فرصت‌ه ــگاری(، ایج ــه ن )تجرب
ــی،  ــتاری نظام ــش پرس ــازی دان ــگران، بومی‌س ــه پژوهش دادن ب
سیاســت‌گذاری بــرای خلــق دانــش کــه می‌توانــد در خلــق 
ــوان امــری  ــش ســازمانی در آمــوزش پرســتاری نظامــی به‌عن دان
ــال یکــی از مصاحبه‌شــوندگان  ــده باشــد؛ به‌طــور مث تســهیل کنن
در ارتبــاط بــا ویژگی‌هــای جمعیــت شــناختی بــه ایــن نکتــه اشــاره 
کــرده اســت کــه »ایــن برمیگــرده بــه اصطــاح تحصیــات فــرد، 
برمیگــرده بــه تجــارب فــرد، ســوابق خدمتــی فــرد و خیلــی عوامل 
درش دخیــل هســتش )مشــارکت کننــده 7(«. یــا در مــورد عوامــل 
ــه ایــن نکتــه  ــاوری اطلاعــات، یکــی از مصاحبــه شــوندگان ب فن
» همینــی کــه مــن بتونــم راحــت دسترســی بــه مطالــب نظامــی 
داشــته باشــم همینــی کــه مــن را بــه عنــوان یــک عضــو هیــات 
علمــی دانشــگاه نظامــی محــور بتوننــد معرفــی کننــد اینکــه مثــا 
مــن بتونــم حــالا بــا آقــای دکتــر ایکــس خانــم دکتــر فلانــی کــه 
ــا  ــو دانشــکده هــای نظامــی مطــرح دنی ــا مطــرح هســتند و ت این
هســتند بتونــم راحــت شــیر اطلاعاتــی داشــته باشــم از اونــا تغذیــه 

بشــم )مشــارکت کننــده 6(« اشــاره کــرد.
شرایط مداخله‌گر

مؤلفه‌هــای مداخله‌گــر شــرایط زمینــه‌ای ‌عمومــی هســتند کــه بــر 
راهبردهــای خلــق دانــش ســازمانی در حــوزه آمــوزش پرســتاری 
مؤلفه‌هــا،  ایــن  به‌عبارت‌دیگــر  می‌گذارنــد؛  تأثیــر  نظامــی 
شــرایط تأثیرگــذاری عوامــل علــی و زمینــه‌ای را تســهیل یا دشــوار 
ــازمانی،  ــاد س ــارت از تض ــر عب ــه گ ــای مداخل ــازند. مؤلفه‌ه می‌س
ــات  ــی، تعام ــل محیط ــادی، عوام ــع اقتص ــی، مناب ــل امنیت عوام
بیــن ســازمانی آموزشــی بــود. تقریبــاً اکثــر افــراد مصاحبه شــــده، 
ــدی  ــای ج ــده و چالش‌ه ــع عم ــی را از موان ــف مال ــود و ضع کمب
ــک و  ــن پزش ــانی )بی ــع انس ــع در مناب ــارض مناف ــته‌اند. تع دانس

پرســتار(، مقاومــت در مقابــل تغییــر، اطلاعــات طبقه‌بنــدی ‌شــده 
نظامــی، عوامــل حفاظتــی و امنیتــی، افزایــش درآمــد، تأمیــن منابع 
ــای  ــر راهبرده ــد ب ــی توان ــه همگــی م ــص بودج ــی و تخصی مال
ــی  ــتاری نظام ــوزش پرس ــوزه آم ــازمانی در ح ــش س ــق دان خل
ــران  ــتر مدی ــه بیش ــر چ ــه ه ــد توج ــه نیازمن ــد ک ــذار باش تأثیرگ
ــن  ــه ای ــال یکــی از مصاحبه‌شــوندگان ب ارشــد اســت. به‌طــور مث
نکتــه »پرســتاری کــه میــاد تــو بیمارســتانهای نظامــی عمــا یــه 
محدودیتهایــی داره مثــل ســفرکردن مثــل فیلترهــای خاصــی کــه 
اینهــا دارنــد؛ حتــی اگــه هیــات علمــی باشــه کــه هیــات علمــی 
بخــواد ترفیــع بشــه تــو ایــن فیلــد، مقالاتــش ریجکــت میشــه بــه 
علــت افیلیشــنی کــه داره همــه اینهــا اثــر میــزاره یعنــی جــز اون 

ــده باشــه. )مشــارکت کننــده 15(« اشــاره کــرد.  عوامــل بازدارن
راهبردها

ــد  ــی، بای ــده اصل ــه پدی ــخ ب ــا، در پاس ــه پیامده ــیدن ب ــرای رس ب
ــه می‌شــود.  ــرد گفت ــه آن‌هــا راهب ــرد کــه ب ــی صــورت گی اقدامات
ــارت  ــش عب ــن پژوه ــده در ای ــردی شناسایی‌ش ــای راهب مؤلفه‌ه
ــوا و  ــد محت ــگاری، تولی ــه ن ــش، تجرب ــق دان ــام خل ــاد نظ از ایج
انتشــاریافته‌ها، فرافنــاوری یادگیــری، بهبــود ارتقــای برنامــه 
ــع انســانی، توانمندســازی اســاتید و  ــد مناب درســی، جــذب هدفمن
ــد  ــروزه درص ــود. ام ــتاری ب ــجویان پرس ــی دانش ــت تخصص تربی
بــه‌روز  آموزش‌هــای  و  مهــارت  داراي  کارکنــان،  از  بالایــی 
ــا  ــازمان ه ــراي س ــا ارزش ب ــع ب ــک منب ــوان ی ــه‌ عن هســتند و ب
ــراي  ــای لازم را ب ــد زمینه‌ه ــا بای ــازمان ه ــوند. س ــی می‌ش تلق
ــم آورده و از آن  ــان فراه ــش کارکن ــه دان ــتیابی ب ــایی و دس شناس
در تصمیم‌گیری‌هــا و حــل مســائل اســتفاده کننــد. در عصــر 
دانــش اغلــب ســازمان‌ها درك کرده‌انــد کــه موفقیــت آن‌هــا نــه 
ــه خاطــر تجــارب و  ــل دارائی‌هــای فیزیکی‌شــان بلکــه ب ــه دلی ب
ــروي  ــل نی ــن دلی ــه همی ــد؛ ب ــان می‌باش ــای کارکنان‌ش مهارت‌ه
انســانی به‌عنــوان مهم‌تریــن ورودي ســازمان حائــز اهمیــت 
ــه مــواردی  اســت. در حــوزه مؤلفه‌هــای بخــش راهبردهــا بایــد ب
ازجملــه طراحــی برنامــه بــرای خلــق دانــش ســازمانی، برنامه‌ریزی 
ــراد در  ــارب اف ــازی تج ــر، مستندس ــای فک ــرای تشــکیل اتاق‌ه ب
ــی،  ــتاری نظام ــه پرس ــا در حیط ــت پایان‌نامه‌ه ــا، کاربس بحران‌ه
تدویــن مقــالات مبتنــی بــر تجــارب بحــران و صحنه‌هــای نبــرد، 
اســتفاده از روش بــازی گونه‌ســازی )گیمیفیکیشــن(، شبیه‌ســازی، 
واقعیــت مجــازی و افــزوده در آمــوزش، بومی‌ســازی آموزش‌هــای 
پرســتاری نظامــی، آمــوزش میدانــی و مأموریت محور در پرســتاری 
نظامــی، ، ارزشــیابی و بازنگــری برنامــه درســی پرســتاری نظامــی، 
ــذب  ــی، ج ــتاری نظام ــجویان پرس ــش دانش ــام گزین ــی نظ طراح
اســاتیدی باســابقه حضــور در جنــگ و بحران‌هــا، اعطــای بورســیه 
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زهرا قاسمی فرید و همکاران

ــته در  ــراد برجس ــازی از اف ــور، الگوس ــارج از کش ــی در خ تحصیل
طــب نظامــی، آمــوزش مهارت‌هــای بین‌رشــته‌ای و تقویــت 
ــرد.  ــاره ک ــتاران اش ــت پرس ــری و مدیری ــی، رهب ــدرت فرمانده ق
ــق  ــه خل ــر ب ــه منج ــا ک ــواهدی از مصاحبه‌ه ــه ش ــه ب در ادام
ــی  ــرد. یک ــم ک ــاره خواهی ــت اش ــده اس ــردی ش ــای راهب مؤلفه‌ه
از مصاحبه‌شــوندگان در ارتبــاط بــا فرافنــاوری یادگیــری بــه ایــن 
نکتــه اشــاره کــرد کــه »مثــاً سیمولیشــن روش خــوب آموزشــی 
ــن مولاژهــا رو  ــم ای هســت مــولاژ هــای مختلــف داره اگــه داری
میتونیــم اســتفاده کنیــم کــه هیچــی اگــه نداریــم بایــد از خــارج 
بیاریــم یــا میتونیــم بســازیم بهرحــال کســی تــو ایــن حیطــه پــا 
ــو نگذاشــته اصــا )مشــارکت کننــده 8(«. در مصاحبــه دیگــر  جل
ــن  ــه ای ــاتید ب ــازی اس ــا توانمندس ــاط ب ــرگان در ارتب ــی از خب یک
ــه  ــه ک ــتاد این ــت اس ــای تربی ــرد »یکــی از راه ه ــاره ک ــه اش نکت
ــای  ــه تحصیله ــن زمین ــوی ای ــه ت ــل بکن ــره تحصی ــتیم ب بفرس
طولــی و راههــای دیگــرش اینــه کــه اســاتید بــه اصطــاح دارای 
ــاه مــدت حــالا اون  زمینــه و مســتعد را بفرســتیم دوره هــای کوت
ــه ای  ــد هفت ــاه مــدت مثــا چن ــود دوره هــای کوت ــی ب دوره طول
چنــد ماهــی اینهــا بگذرونــه و بعــد بــا یــک دانــش بیــاد و راههــای 
دیگــر ایــن هســتش کــه مــا در واقــع اســاتیدی را دعــوت بکنیم از 
کشــورهای دیگــه کــه تــوی ایــن زمینــه تخصــص و تجربــه دارند 

ــدن )مشــارکت کننــده 7(«. ــه اســاتید مــا آمــوزش ب ــان ب بی
پیامدها

ــری  ــه کارگی ــل از ب ــای حاص ــی ه ــدی، خروج ــای پیام مؤلفه‌ه
راهبردهــای خلــق دانــش ســازمانی در حــوزه آمــوزش پرســتاری 
نظامــی هســتند. مؤلفه‌هــای پیامــدی عبــارت از کســب مرجعیــت 
ــاز ســازمان و جامعــه اســت. کســب  ــه نی علمــی و پاســخگویی ب
ــول  ــه تح ــواردی از جمل ــامل م ــد ش ــی توان ــی م ــت علم مرجعی
سیســتم آموزشــی، بقــای رشــته پرســتاری نظامــی، تهیــه برنامــه 
درســی اســتاندارد در حــوزه آمــوزش پرســتاری نظامــی و ارائــه الگو 
بــه نســلهای بعــد پرســتاری نظامــی باشــد؛ و از طــرف دیگــر در 
حــوزه پاســخگویی بــه نیــاز ســازمان و جامعــه مــی توانــد موجــب 
تســهیل فرایندهــا و بازدهــی خدمــات شــود و رضایتمنــدی ذینفعان 
را در پــی داشــته باشــد و در نهایــت اثربخشــی کیفیــت مراقبتهــای 
ــه  ــود بخشــد. در ادامــه ب ــرد را بهب پرســتاری در محیــط هــای نب
ــای  ــق مؤلفه‌ه ــه خل ــر ب ــه منج ــا ک ــه ه ــواهدی از مصاحب ش
ــه  ــی از مصاحب ــرد. یک ــم ک ــاره خواهی ــت اش ــده اس ــدی ش پیام
شــوندگان بــه » ارزشــمندترین نتیجــه بــرای ســازمان‌های نظامــی 
در حــوزه خلــق دانــش، افزایــش بهــره‌وری، بهبــود تصمیم‌گیــری، 
ارتقــاء رضایــت ذینفعــان و در نهایــت رشــد پایــدار جامعــه اســت 
ــر  ــه » اگ ــه شــونده دیگــری ب ــده 5( « و  مصاحب )مشــارکت کنن

ــر سیســتم داشــته باشــیم شــما  ــرای ه ــم  ب ــی بتونی ــک الگوی ی
میتونیــد تــو ماموریــت هــای خاصــی کــه داریــد چــون یکســری 
ماموریتهــا فقــط آدمهــای خــاص میتوننــد برنــد تــو ایــن ماموریتها 
میتونیــد از ایــن اســتفاده بکنیــد و در کنــار اینهــا میتونیــد نســلی رو 
تربیــت بکنیــد کــه تــا ســی ســال طــب رزم شــما رو بیمــه بکنــه  

)مشــارکت کننــده 10( « اشــاره کــرده اســت.

بحث
ایــن مطالعــه بــا هــدف طراحــی الگــوی خلــق دانــش ســازمانی در 
آمــوزش پرســتاری نظامــی انجــام شــده اســت. نتایــج ایــن مطالعه 
نشــان داد کــه عوامــل موثــر و تاثیرگــذار بــر خلــق دانش ســازمانی 
در آمــوزش پرســتاری نظامــی عبــارت از عوامــل علــی، زمینــه‌ای، 
مداخله‌گــر، راهبردهــا و پیامدهــا بــود کــه در بخــش یافته‌هــا بــه 
تفضیــل شــرح داده شــد و در ایــن بخــش انطبــاق برخــی از نتایــج 
ــق  ــی از خل ــه زوایای ــدام ب ــه هــر ک ــات انجــام شــده ک ــا مطالع ب

دانــش ســازمانی پرداخته‌انــد مــورد بررســی قــرار گرفتــه اســت.
نتایــج نشــان داد کــه بــرای رســیدن بــه فرصت‌هــای خلــق دانــش 
بایــد حمایــت نهادهــای بالادســتی بــا ســرمایه گــذاری و تخصیص 
ــا نتایــج  قربانخانــی و صالحــی  ــع مالــی همــراه شــود کــه ب مناب
ــی  ــام آموزش ــش نظ ــن در بخ ــود. همچنی ــتا ب 1399)27( هم‌راس
پرســتاری نظامــی، ایجــاد انگیــزه بــه تحصیــل در رشــته پرســتاری 
نظامــی از اهمیــت ویــژه‌ای ‌برخــوردار اســت زیــرا ایــن رشــته بــه 
فرصتــی تبدیــل می‌شــود کــه بــه عنــوان پرســتار نظامــی بــه حفظ 
و ســامتی افــراد در شــرایط بحرانــی  کمــک کنــد کــه بــا نتایــج 
خلیلــی و همــکاران )1398( )28( همخــوان اســت. شایســتگی‌های 
ــوآوری افــراد عامــل  ــه توانمندی‌هــا، خلاقیتهــا و ن فــردی از جمل
موثــری در خلــق دانــش در آمــوزش پرســتاری نظامــی اســت زیــرا 
در شــرایط نظامــی و بحرانــی، افــراد بــا وضعیت متغیــر و پیچیده‌ای 
روبــرو می‌شــوند کــه خلاقیــت و نــوآوری منجــر بــه پیدایــش راه 
حل‌هــای ســریع و موثــر می‌گــردد کــه در قســمت توانمندیهــای 
افــراد، هــم راســتا بــا مطالعــات عســکری و همــکاران )1399( )29( 
ــت و  ــش خلاقی ــکاران )1397( )30( و در بخ ــو و هم ــرج پهل و ف
نــوآوری بــا مطالعــه حاتمــی )1401(  )31( همســو اســت. از دیگــر 
ــی  ــتاری نظام ــوزش پرس ــش در آم ــق دان ــر خل ــر ب ــل موث عوام
ایجــاد انگیــزه درونــی و بیرونــی در افــراد اســت کــه بــه عنــوان 
ــه  ــج مطالع ــا نتای ــه ب ــد ک ــل می‌کن ــرک عم ــور مح ــک موت ی
ــش  ــف من ــور و ظری ــی پ ــکاران )1398( )28(، خلیل ــی و هم خلیل
ــت دارد.  ــکاران )1396( )33( مطابق ــی و هم )1400( )32( و یعقوب
ــزات  ــزات بخصــوص تجهی ــن ایجــاد زیرســاختها و تجهی همچنی
نویــن نــرم افــزاری و ســخت افــزاری آموزشــی نقــش بســزایی در 
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خلــق دانــش و بهبــود مهارت‌هــا و دانــش پرســتاران نظامــی دارد 
ــی محمــودی )1401(  ــران و خدای ــدر کارگ ــات مقت ــا مطالع ــه ب ک
)34(، خلیلــی پــور و ظریــف منــش )1400( )28(، ســلیمانی و 
ملکــی )1399( )13( و فتمســریا و نوالیونــگا  )2015( )35( همخوان 
می‌باشــد.  فرهنگ‌ســازمانی عامــل مهمــی در موفقیــت مدیریــت 
ــه  ــد ک ــاده کن ــش اســت. ســازمان می‌بایســت فرهنگــی را پی دان
کارکنــان را بــه خلــق و تســهیم دانــش در حــوزه پرســتاری نظامــی 
ترغیــب نمایــد کــه در مطالعــات مولودپورنیــا )1399( )36(، خلیلــی 
ــوس )2020(  ــنی و سنس ــان، حس ــکاران )1398( )28(، عدن و هم
ــده اســت. از  ــاره ش ــه آن اش ــت )2021( )2( ب ــندور و تون )37(، س
دیگــر عوامــل میتــوان بــه دیــدگاه و نگــرش مدیــران ســازمان کــه 
منجــر بــه ارتقــا مبانــی خلــق دانــش می‌گــردد اشــاره نمــود کــه 
ــه  ــورد توج ــز م ــش )1401( )38( نی ــدی و دان ــات  وحی در مطالع
ــر  ــی در ه ــه تحقیقات ــی و بودج ــن مال ــت. تأمی ــه اس ــرار گرفت ق
ســــازمان از مــواردی اســــت کــه بایــد در اولویت باشــــد. بدیهی 
اســــت هنگامی‌کــه منابــع موردنیــاز بــرای پژوهــش کافــی نباشــد 
نمی‌تــوان بــا ســــرعت و مطابــق بــا برنامــه بــه توســــعه پایــدار 
و متــوازن رســــید کــه بــا مطالعــات بامــداد و همــکاران )1399( 
)39(، نارنجــی ثانــی و میرکمالــی )1397( )11(،  فتمســریا و 
ــی  ــازمان‌های آموزش ــت. س ــتا اس ــگا )2015( )35( هم‌راس نوالیون
نظامــی بطــور مســتمردر حــال تحــول و پویایــی قــرار دارنــد کــه 
همــواره بایــد خــود را بــا محیــط درونــی و بیرونــی تطبیــق دهنــد. 
ــازی،  ــازی، شبیه‌س ــازی گونه‌س ــد ب ــی مانن ــتفاده از فناوری‌های اس
واقعیــت مجــازی و افــزوده  در آمــوزش پرســتاری نظامــی با شــیبه 
ســازی شــرایط بالینــی پرخطــر، ایجــاد محیط‌هــای مجــازی بــرای 
تجربــه عملــی و افزایــش اطلاعــات تکمیلــی بــه محیــط واقعــی 
منجــر بــه ارتقــاء ســطح آمــوزش پرســتاری نظامــی و در نهایــت 
ــا  ــدی آموزش‌ه ــش کارام ــش و افزای ــق دان ــد خل ــت فراین تقوی
خواهــد شــد. در مطالعــه بورتــن و مارتیــن )2017( ایــن موضــوع 
مــورد تاییــد قــرار گرفتــه اســت کــه واقعیــت مجــازی بــه بهبــود 
ــد )40(. یکــی از  ــش کمــک می‌کن ــق دان ــری و خل ــد یادگی فراین
محدودیت‌هــای ایــن مطالعــه، کمبــود منابــع مرتبــط بــا موضــوع 
ــق دانــش در آمــوزش پرســتاری نظامــی در مقــالات و کتــب  خل

داخلــی و خارجــی اســت. 

نتیجه گیری
ــق  ــت خل ــر اهمی ــد ب ــن پژوهــش و تأکی ــج ای ــه نتای ــه ب ــا توج ب
دانــش ســازمانی در آمــوزش پرســتاری نظامــی، اهتمــام بــه ایــن 
ــل در  ــه ذی ــنهادات مطروح ــه پیش ــه ب ــی و توج ــوی پارادایم الگ

راســتای بهبــود و توســعه کیفیــت آموزش‌هــا و خدمــات پرســتاری 
ــود.  ــه می‌ش ــی توصی نظام

ــاخصه‌هایی  ــری ش ــی، بکارگی ــتاری نظام ــوزه پرس ــروزه، در ح ام
کــه در ارتقــاء پرســتاران نظامــی دخیــل هســتند، ضــروری بــه نظر 
می‌رســد و نبایــد صرفــا بــه سیاســت‌های حــوزه وزارت بهداشــت 
محــدود شــوند. بلکــه نیازمنــد اندیشــه‌ی پویــا و اراده‌ی خلاقانــه 
ــنهاد  ــی پیش ــران نظام ــه مدی ــذا ب ــتند. ل ــی هس ــران نظام مدی
ــاء پرســتاران  ــن ســنجه‌ها و معیارهــای ارتق می‌شــود کــه در تعیی

ــز شــود.  ــای ایشــان تمرک ــرد و توانمندی‌ه ــر عملک ــی، ب نظام
ــرین  ــط ناش ــده توس ــاد ش ــای ایج ــه محدودیت‌ه ــه ب ــا توج ب
خارجــی در خصــوص چــاپ و نشــر مقــالات و یافته‌هــای مرتبــط 
ــه راهــکار مناســب  ــا موضوعــات نظامــی محققیــن داخلــی، ارائ ب
بــرای امــکان انتشــار نتایــج تحقیقــات نظامــی توســط مســئولین و 
مدیــران صاحــب اختیــار در مجــات بیــن المللــی ضــروری اســت. 
ارزش‌گــذاری بــه رشــته پرســتاری نظامــی از دیگــر مــواردی اســت 
کــه بــر خلــق دانــش در حــوزه پرســتاری نظامــی تاثیرگــذار اســت؛ 
ــه اهمیــت و ارزش ایــن  عــدم شــناخت کافــی و جامــع نســبت ب
رشــته، اختصاصــی بــودن آن بــه حــوزه نظامــی و ناشــناخته بــودن 
آن نســبت بــه ســایر رشــته‌‌ها، منجــر بــه کــم توجهــی بــه ایــن 
ــژه و مســتمر دانشــکده هــای  ــذا توجــه وی رشــته شــده اســت. ل
ــد و متخصــص در  ــا جــذب نیروهــای توانمن ــی ب پرســتاری نظام
ایــن حــوزه و پذیــرش دانشــجویان ممتــاز، علاقمنــد و مســتعد از 
طریــق ورود هــر ســاله،  بــا ارائــه برنامه‌هــای آموزشــی متنــوع و 
ــن رشــته  ــر از ای ــش آگاهــی و شــناخت بهت ــل افزای جــذاب، عام
پویــا و فعــال خواهــد بــود. ایــن اقدامــات، آغــازی نوآورانــه بــرای 
برافراشــتن پرچــم دانــش در حــوزه پرســتاری نظامــی خواهــد بــود.

سپاسگزاری
ــت  ــی مدیری ــری تخصص ــاله دکت ــی از رس ــر بخش ــه حاض مطالع
آموزشــی مصــوب در دانشــگاه آزاد اســامی واحــد تهــران مرکــزی 
ــود را از  ــی خ ــکر و قدردان ــب تش ــق، مرات ــم تحقی ــذا تی ــت؛ ل اس
همــکاری مســئولين، اســاتید دانشــگاه و کادر درمــان بيمارســتان 
هــای نظامــی کــه انجــام ایــن مطالعــه را ممکــن نمودنــد اعــام 

می‌دارنــد.

تعارض منافع
ــد کــه در نــگارش ایــن  نویســندگان ایــن مطالعــه اعــام می‌دارن

مقالــه هیــچ گونــه تضــاد منافعــی وجــود نداشــته اســت.
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